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» MOT DU PRESIDENT

Cher.es collégues

La rentrée va bon train et nous sommes déja
rendu au mois d’octobre. Vous avez treés
certainement eu vos premiers examens ou
vous avez terminé vos premiers stages de
I’année. L'automne est une période chargée
pour la Fédération.

Vous avez peut-étre eu la chance de croiser les officiers de la FMEQ lors
de la tournée des campus pour la rentrée. Nous avons pris grand plaisir a
faire votre connaissance et répondre a vos questions. La rentrée a été
marqué par le mandat de gréve d'une journée des quatre associations
étudiantes du Québec en médecine pour la marche pour le climat le 27
septembre dernier. Il n’est pas commun d’avoir un enjeu qui unit tous les
étudiants en médecine a I'envergure du Québec et c’est avec humilité et
respect envers la communauté étudiante que nous avons marché a vos
cO6tés pour alerter les gouvernements de l'urgence climatique bien réel.

Vous étiez plus de 700 étudiants provenant de partout au Québec réunis
a I'Olympia le 15 septembre dernier pour célébrer la rentrée
universitaire a notre célébre événement du party de la rentrée. Je profite
de cette tribune pour féliciter notre déléguée aux affaires internes et
associatives, Emilie Parent, pour l'organisation de I'’événement.

La Journée CaRMS aura lieu a Trois-Riviéres dimanche prochain, le 20
octobre. Lors de cette journée, les externes assisteront a des conférences
pour les assister dans leur préparation au dossier de jumelage. lls auront
aussi la chance de rencontrer des résidents de divers programmes pour
répondre a leurs questions, discuter des particularités de leur programme
et de leur spécialité. Nouveauté cette année, une conférence sera donnée
par Richard Rioux sur sa thése de doctorat. M. Rioux s’est penché sur les
impacts d’un premier et d'un dernier choix a la résidence en médecine
familiale. Il viendra présenter ses conclusions.

Dans la foulée des élections fédérales, des outils vous ont été mis a
disposition pour vous informer davantage sur les enjeux en santé de ces
élections. Ces outils sont présents sur nos réseaux sociaux et sur notre
site web. Aussi, une soirée de visionnement du débat des chefs en
collaboration avec le FRESQue et nos nouveaux partenaires, I'’Association
médicale canadienne, a eu lieu le 10 octobre dernier a Montréal.
L'événement fut un succés et de bels échanges ont eu lieu. J'en profite
pour vous rappeler d’aller voter. Si vous étes encore indécis, un tableau

comparatif sur les enjeux en santé monté par la FMEQ ser i
cette semaine!



» MOT DU PRESIDENT (suite)

Notre premier conseil général a eu lieu le 6 octobre dernier a Québec,
réunissant vos associations étudiantes pour leur présenter nos activités
et les dossiers importants de votre fédération. Je vous invite a contacter
votre association locale pour en savoir davantage!

Plusieurs dossiers a surveiller

Résultats des élections fédérales et nouveau gouvernement
Elaboration d’'un sondage bien-étre pour cet hiver

La planification des effectifs médicaux et les admissions en médecine
Le colt des examens du conseil médical canadien

En terminant, jJaimerais rappeler que la Fédération médicale étudiante du
Québec est présente pour vous. Si vous avez des suggestions ou des
enjeux qui vous tiennent a coeur, n'hésitez pas a communiquer avec moi
ou un autre officier de la FMEQ, il nous fera plaisir de travailler avec
vous!

Maxime Morin-Lavoie
Président
president@fmeq.ca
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MESSAGE DE VOTRE _
DELEGUEE AU BIEN-ETRE

Pour mon infolettre d'octobre, en accord avec la récente campagne intimidati-
NON, je voulais vous résumer un peu le position paper sur l'intimidation et le
harcélement de nos collégues de la CFMS (I'équivalent de la FMEQ a l'échelle
canadienne) qui date de mars 2019 :

Les situations d'intimidation et de harcélement ont commencé a étre reconnues
dans la littérature au cours des années 1990. C'est alors que plusieurs papiers ont
rapporté qu'elles causaient une diminution du bien-étre des étudiants, jusqu'a
mener a des problemes de santé mentale tels que la dépression et |I'anxiété.

Les systémes pour déclarer les incidents a ce niveau ne sont pas homogénes d'une
université a l'autre. Certains sont meilleurs que d'autres. On rapporte notamment
certains obstacles a la dénonciation, particuliérement une impression que ces
dénonciations ne serviront pas a changer la situation. A cause de cela, c'est
seulement une petite proportion des situations qui sont amenées aux
facultés. Malgré le fait que les étudiants connaissent les démarches pour le faire,
les études montrent qu'ils évitent parfois de le faire pour éviter les répercussions
futures sur leur carriére. Ainsi, il faut défaire la pensée que l'intimidation et le
harcélement sont partie intégrante de la culture d'enseignement médical.

Qu'est-ce qu'on peut suggérer pour
améliorer la situation? Deux suggestions
de la CFMS s'appliquent bien au
contexte québécois :

LA FMEQ PRESENTE:

INTIMIDATI-

e Que les écoles rendent publiques des
statistiques sur les résultats
et l|'efficacité des initiatives contre
I'intimidation / le harcélement, tout
en préservant la confidentialité et

Une campagne de sensibilisation et
d'information contre l'intimidation et le
harcélement en milieu d'enseignement

DU 10.10.19 AU

l'anonymat.

e Que toutes les écoles au Canada

incluent la prévention

I'intimidation et du harcélement
comme objectif d'apprentissage dans

leur cursus.

14.10.19

suivez la campagne %
sur la page Facebook A\

dela FMEQ! mercia _ R5C

nos partenaires:

o

Gabrielle Vandal-Gélinas

Bon mois a tous, prenez du temps pour penser a vous!

/

Bien-étre



™ CAPSULE BIEN-ETRE

A chaque 7e du mois, la FMEQ publiera une capsule bien-étre sur sa page
Facgbook. Cette capsule vise a fournir des renseignements et des trucs pour

améliorer votre journée! Ce mois-ci, nous souhaitions jaser de c'est quoi, en fait,
le bien-étre?
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» IFMSA-QUEBEC, C'EST QUOI?

IFMSA-Québec regroupe toutes les étudiantes et tous les étudiants en médecine de la
province et s’active dans tous les campus médicaux du Québec. Nous visons a mobiliser les

étudiantes et étudiants du Québec autour des enjeux sociaux,culturels et mondiaux de la
santé. C'est aussi:

e 7 comités actifs sur les campus
e 8 Projets d’éducation par les paires
e Plus de 150 échanges internationaux offerts aux étudiants

Pour plus de détails sur I'organisation, visitez : www.ifmsa.qc.ca

Voici les opportunités d’'implication pour le mois d'obtobre

¢

1. APPEL DE CANDIDATURES POUR POSTES LOCAUX VACANTS D'IFMSA-
QUEBEC

Le 3e tour de la période de candidature pour les postes de coordonnateurs locaux (LO)
ouvrira trés bientdt, restez a l'affGt sur la page Facebook d’'IFMSA-Québec!. Les
coordonnateurs locaux (LO) font la différence dans les campus et sont des leaders dans les
comités qui leur tiennent a coeur. Voici la liste de postes vacants au sein de I'équipe :

Université de Montréal (Montréal)
e Comité de santé sexuelle (SCORA) - 1 poste

Université de Montréal (Mauricie)

e Comité de santé sexuelle (SCORA) - 1 poste

e Comité des échanges de recherche (SCORE) - 1 poste
e Comité des échanges cliniques (SCOPE) - 1 poste

Université de Sherbrooke (Sherbrooke)
e Comité de droits humains & paix (SCORP) - 2 postes
e Comité de santé publique (SCOPH) - 1 poste

Université de Sherbrooke (Saguenay)

e Comité de santé mondiale (SCOGH) - 2 postes
e Comité de santé sexuelle (SCORA) - 2 postes

e Comité de santé publique (SCOPH) - 1 poste

Joins-toi a I'équipe et fais partie de la famille!
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Le 12 octobre dernier avait lieu le Congrés d’automne national d'IFMSA-Québec sur le
théme de “Santé & technologles Une centaine de participants se sont rassemblés a
I'Université Laval pour une journée de conférence et d'ateliers autour du théme du congres.
Nous avons accueilli 'Ecole d’intelligence artificielle en santé du CHUM ainsi que
I'Observatoire international des impacts sociétaux de l'intelligence artificielle de I'Université
Laval pour nos conférences themes de la matinée. La journée s’est poursuivi avec une foire
aux échanges pour promouvoir les opportunités de stages puis par des sessions de comités
en paralléle: santé publique, santé sexuelle et reproductive, santé mondiale, droits humains
et paix, développement des compétences et éducation médicale. La session d’éducation
médicale, une premiére cette année, a été donnée en collaboration avec la FMEQ. La journée
s'est terminée par une assemblée générale au cours de laquelle plusieurs changements aux
reglements généraux, positions et rapports ont été votés. Merci a tous les participants!

2. CONGRES D’AUTOMNE 2019 : SANTE & TECHNOLOGIES

3. INSCRIPTION AUX ECHANGES INTERNATIONAUX SCOPE, SCORE ET
SCOl

La période d’inscription aux stages cliniques SCOPE, d’échanges de recherche SCORE et
d’échanges d'immersion SCOI a l'international est maintenant ouverte!!!

Vous avez jusquau 16 octobre a 23h59 pour remplir le formulaire suivant
http://bit.ly/APPLYO

Guide d’application et coordonnées de toute I'équipe des échanges : http://bit.ly/ECHANGE

Si vous avez plus de questions, n'hésitez pas a contacter un membre de I'équipe des
échanges!

Pour contacter les coordonnateurs:
neo@ifmsa.gc.ca (échanges cliniques)
nore@ifmsa.qc.ca (échanges de recherche)
noi@ifmsa.gc.ca (échanges d'immersion)



> AUGUST MEETING 2018 : FINALISTE

GRANDS VIVATS

LAugust Meeting 2018 d’'IFMSA organisé a Montréal
par IFMSA-Québec a été nommé finaliste Les Vivats
dans la catégorie “Grands Vivats” pour 'organisation
d'événements éco-responsables. Les Vivats rends
hommage aux organisateurs d'événements qui ont
des pratiques responsables. lAugust Meeting 2018
d'IFMSA s’est démarqué en étant la premiére
rencontre internationale d’'IFMSA & respecter des
principes d’éco-durabilité et atteindre la carbo-
neutralité. Par exemple,l ors de la rencontre, la
restauration a été faite en priorisant I'emballage
minimal et l'achat d’aliments en vrac. Le comité
organisateur a également réduit le nombre d’objets
promotionnels offerts et a installé des bacs de tri sur
le site de I'événement. Nous sommes treés fiers de la
belle équipe de TAM2018, félicitations!

FINALISTES 2019

CATEGORIE - LOTO-QUEBEC

GRAND VIVAT

(BUDGET DE PLUS DE 500 000$)

v
ssV[Val

pour les événements
ables présentés par

es
res
LOTO-QUEBEC et RECYC-QUEBEC

Imane Benaskeur
Affaires internationales
et communautaires



LES ACTIVITES POLITIQUES DE
LA FMEQ

Qui dit octobre 2019 dit élections fédérales! Dans notre derniere édition, nous
vous avons expliqué quels sont les réles et responsabilités du gouvernement
fédéral en matiere de santé. A quelques jours du vote du 21 octobre, voici un
récapitulatif de ce que la FMEQ a fait pour mieux vous informer sur les enjeux de
santé dans les présentes élections.

¢

VISIONNEMENT DES DEBATS

Les débats des chefs sont toujours des moments importants d’'une
campagne électorale. En étant les événements les plus suivis de la campagne, ils
permettent de cristalliser le vote et parfois méme, de faire changer radicalement
la direction de 'opinion publique.

La FMEQ a tenu deux événements pour le visionnement des débats organisés
par la Commission nationale des débats. Le premier a eu lieu le 7 octobre dernier
a I'Université McGill, ou quelques dizaines d’étudiants en médecine ont
eu l'occasion de se rassembler pour visionner le débat en anglais en mangeant de
la pizza. Nous tenons a remercier la Medical Students’ Society (MSS) de McGill
et I'’Association des étudiantes et étudiants en médecine de [|'Université
de Montréal (AEEMUM) d’avoir organisé cet événement avec nous.

Le 10 octobre dernier, la FMEQ a convié ses membres au Lobby Bar, a Montréal,
en collaboration avec I'’Association médicale canadienne (AMC) et le Forum de
la reléve étudiante en santé du Québec (FRESQue), pour se réunir et regarder
le débat en francais réunissant Justin Trudeau (PLC), Andrew Scheer
(PCC), Jagmeet Singh (NPD), Elizabeth May (PVC), Yves-Francois Blanchet (BQ)
et Maxime Bernier (PPC). Plus d’une cinquantaine de personnes étaient
présentes pour discuter de politique fédérale et de
collaboration interprofessionnelle en santé, tout en visionnant le débat. Merci
a tous ceux qui étaient présents a ces événements!



¢

La FMEQ tient a tenir ses membres informés des enjeux reliés a la santé dans
le cadre des élections fédérales. En effet, il est souvent tenu pour acquis que
tout ce qui a trait a la santé est de compétence provinciale, alors que dans
les faits, le gouvernement fédéral a une grande part a jouer. Pour plus
de détails sur les compétences fédérales en santé, je vous invite a lire un texte
a ce sujet publié dans I’édition de septembre de I'Info-FMEQ.

DE L'INFORMATION POUR VOUS

Les chefs de parti passent leur journée a faire des promesses
et affirmations, mais celles-ci sont-elles toujours véridiques? La FMEQ a
décidé d’'effectuer quelques vérifications sur des propos en lien avec la santé émis
par les formations politiques. Vous pouvez lire les deux textes que nous avons
rédigés a ce sujet.

Vérification des faits sur le Face-a-Face de TVA disponible sur notre site internet.

Vérification des faits sur Pharmacare aussi disponible.

Restez a l'affut: dans les prochains jours, nous vous présenterons un résumé
des plateformes en matiére de santé des six principales formations
politiques! Suivez nos médias sociaux pour étre informés de la diffusion de cet
outil important pour faire votre choix pour le 21 octobre.

\ 4

L'IMPORTANCE DE VOTER

Il est extrémement important pour les étudiants en médecine d’aller voter.
Tout d’abord, notre génération a tendance a moins voter que les
générations précédentes. Or, nous sommes ceux qui vont vivre le plus
longtemps les politiques instaurées par les futurs gouvernements, d’ou qu’il soit
important de se mobiliser dés aujourd’hui pour choisir le futur que nous voulons.

De plus, en tant que futurs acteurs du réseau de la santé, il est important
gue nous nous mobilisions dés aujourd’hui pour signifier au gouvernement
guels enjeux nous considérons comme étant importants pour notre systeme
de santé. C'est en votant que nous pouvons envoyer un message fort
aux décideurs publics sur les orientations que nous souhaitons voir
pour améliorer la santé de nos populations.

C’est pour cette raison que lors de |la période de vote, vous allez voir la FMEQ
étre trés active sur les médias sociaux, question de vous rappeler d’aller
prendre quelques minutes pour voter.

Nous espérons que nos différentes démarches vous auront permis d’étre
plus sensibilisés sur lI'impact des politiques fédérales sur la santé et vous
aurons éclairé sur ce que proposent les différentes formations politiques
en matiére de santé! Le plus important, c’est que vous alliez voter le 21 octobre.

Pour vérifier si vous étes bien inscrit pour voter et localiser votre bureau de vote
: https://www.elections.ca/Scripts/vis/FindED?L=f&QID=-1&PAGEID=20

Guillaume Roy
Affaires politiques


http://www.fmeq.ca/verification-des-faits-face-a-face-2019/?fbclid=IwAR0H3WIKqMUEJehoCb6-BtTBAF7dLESOwl-41qu-NrW1Tz0gJvEzZ8BCXYU
http://www.fmeq.ca/verification-des-faits-combien-couterait-une-assurance-medicaments-universelle/?fbclid=IwAR3w5IJ3qFQNYHkH05FWWMY1_xKvyITtefRP_VwP4rPtorUa520jl_HucSg

™ JOURNEE CARMS 2019

La FMEQ est fiere de vous annoncer que la Journée CARMS est de
retour!

La Journée CaRMS de la FMEQ est un évenement voué au jumelage a la
résidence et au choix de carriére! Elle a été mise sur pied afin d'aider
les étudiants en médecine du Québec a peaufiner leur dossier
d'application au CaRMS et a maximiser leurs possibilités de jumelage a
la résidence.

La journée se fera a Trois-Rivieres le 20 octobre 2019.
L'événement colte 10% et inclut une journée de conférence, des ateliers,
un dineretun5a 7.

Horaire de la journée:

092h00-09h30 Accueil des participants et exposition des commanditaires
avec collation déjeuner fournie.

09h30-12h30 Conférenciers invités (voire description)

12h30-13h30 Diner froid "boite a lunch" inclus

13h30-14h15 Panel de résidents au parcours non-traditionnel (non-
jumelage, changement de programme en cours de résidence, année
sabbatique, etc.)

14h15-16h45 Ateliers/workshops au choix en petits groupes avec des
résidents dans les spécialités qui vous intéressent

17h00-19h00 Vin-Fromage pour cléturer la journée! (optionnel)

CaRMS day

Journée CaRNMS

Leftree de motivation @ Entrevuee @  Stratégioe d'applieation e Abeence de jumelage
Motivation letters Interviews Application etrategies No match

Pour tous les externes séniors du Québec!
For all externs in their last year in Québec! g ME

/



JOURNEE CaRMS

CONFERENCIERES . . .
& CONFERENCIERS Dimanche, 20 Octobre, 9:00 - 17:00

GENEVIEVE LEROUX carms
Présentation générale | FAQ

Geneviéve est gestionnaire au service a la clientéle du CaRMS. Elle fait la tournée des
différents campus & chaque année pour donner une présentation aux externes séniors
qui poseront leur candidature au CaRMS. Elle commencera par une présentation plus
générale pour rappeler certains points importants, puis elle pourra répondre & vos
questions au cours d'une séance de foire aux questions.

CELINE LECLERC universITE LavaL

Lettres & CV

la docteure Céline Leclerc travaille comme conseillere au bureau des affaires
étudiantes de [Université Laval. Elle donnera une présentation sur les lettres de
motivations et curriculum vitae pour vos candidatures CaRMS, présentation qui est

toujours bien appréciée des étudiants. Elle pourra aussi partager avec vous ses
conseils et répondre & vos questions.

ELIZABETH LEFEBVRE mcociLL universiTY
Applications hors-Québec

Elizabeth occupe le poste de conseillére en carriére & la Faculté de médecine de
MeGill et anime régulierement des panels, présentations et ateliers sur divers sujets :
rédaction de CV, habiletés d'entrevue, choix de stages & options, demandes
d'admission en résidence. Elle donnera une présentation sur les applications hors-

Québec et le processus y étant rattaché.

RICHARD RIOUX insTITUT UNIVERSITAIRE DE SANTE MENTALE DE MONTREAL

"La médecine de famille comme derier choix, un réel choix!”

Richard Rioux est Ph.D interdisciplinaire en Santé et société et a effectué sa thése de
doctorat sur la résidence en médecine de famille, plus spécifiquement sur limpact que
peut avoir un premier ou un demier choix de résidence au CaRMS. La médecine de

famille peut étre considérée comme un demier choix pour éviter une absence de
jumelage. Quels sont les risques si l'on est contraint dans ce choix? Quelles sont les
stratégies efficaces pour éviter les risques de ce choix? Cette présentation sera
l'occasion de faire un choix éclairé de la médecine de famille comme dernier choix.




CONFERENCE CANADIENNE
SUR LA SANTE DES MEDECINS

Le 3 au 5 octobre dernier, notre déléguée aux affaires externes, Hanéne
Mankour, était a St-John’s pour la Conférence canadienne sur la santé
des médecins (CCSM) de I’Association médicale canadienne (AMC).

Ce fut une occasion pour la FMEQ de partager ses projets concernant le
bien-étre des ses membres avec des étudiants et étudiantes en
médecine des quatre coins du Canada. Nous avons aussi pu nous inspirer
de leurs idées et initiatives en retour, en plus d’acquérir davantage de
connaissance sur différents dossiers de bien-étre comme le support par
les pairs, la résilience, la précarité de la santé mentale des femmes en
médecine et le leadership médical nécessaire afin d’améliorer le bien-
étre des professionnels de |la santé. Cette année, les discussions se sont
orientées vers le changement de la culture médicale de maniére
individuelle, institutionnel et systémique afin de créer des espaces
psychologiques sécuritaires qui permettent Ila vulnérabilité des
professionnels de la santé et ainsi, le développement de leur résilience
et de I'amélioration de leur bien-étre.

La FMEQ tient a remercier I'AMC pour cette opportunité de partage et
d’apprentissages. Le bien-étre de nos membres est un élément central
dans nos activités, la FMEQ reste a I'écoute de vos questions,
préoccupations et suggestions, donc n’hésitez pas a communiquer avec
nous!




INVESTISSEMENT RESPONSABLE : )

PROMOUVOIR LE LEADERSHIP FEMININ!

Quand on parle d’'investissement responsable, on pense surtout

aux enjeux environnementaux : protection des foréts et cours

d’eau, énergies propres, état des océans... Les fonds socialement
responsables ont élargi le concept pour introduire des thematiques a
portée sociale, comme le respect des droits de la personne, I'equite

sociale et la promotion des femmes au travail.

POURQUOI PROMOUVOIR
LE LEADERSHIP FEMININ?

Mondialement, il est en trés lente progression, avec
seulement 19 % des postes de direction et 25 % des
postes au sein de conseils d'administration détenus par des
femmes. Une recherche récente! démontrait que, méme si
un grand nombre d’entreprises ont intégré la diversité des
genres dans leurs activités, peu d’entre elles ont augmenté
le nombre de femmes dans des postes de direction.
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UNE VOIE D’AVENIR TRES RENTABLE

Plusieurs études ont établi un lien direct entre une
performance financiére supérieure et une plus grande
mixité de leaders féminins et masculins en industrie.
Généralement, les femmes sont plus innovantes et plus
performantes, et elles générent un taux de satisfaction ainsi
qu’un taux de rétention plus élevé chez leurs employés.

NOTRE ACTIONNAIRE NOS PARTENAIRES

FEDERATION
T+ DES MEDECINS
44 SPECIALISTES

pu QUEBEC

"Source : 2018 Leanin.Org et McKinsey, Wamen in the Warkplace 2018, étude.

Les infarmatians contenues aux présentes proviennent de

renseignements et ne devraient en aucun cas éire considérés comme une recommand atian. Veuillez cansulter vatre conseiller.

Financiére des professiannels inc. détient la propriét
et un gestiannaire de fonds d'invest
commerce des valeurs mabiliére
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COMMENT FAVORISER LE LEADERSHIP FEMININ?

La stratégie utilisée en investissement responsable
est d'investir dans des compagnies qui soutiennent le
leadership féminin. Grace a une « cote de genre » basée
sur le nombre de femmes qui occupent des postes de haute
direction et qui siégent sur le conseil d'administration,
les gestionnaires peuvent déterminer, de facon objective,
les compagnies les plus favorables a I'avancement des
femmes sur le plan mondial. En investissant dans ces
compagnies, ils encouragent concrétement leur progrés
professionnel et les effets sont mesurables.

Le Fonds mondial de leadership
d'impact Mackenzie fait partie de 'offre
de fonds socialement responsables de
Financiere des professionnels.

Pour en savoir plus, parlez a un de nos
conselllers.

reelimpact.ca
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FINANCIERE DES
PROFESSIONNELS

que naus jugeans fiables; toutefois, nous n'offrons avcune garantie a I'égard de ces informations etelles pourraient s'avérer incomplétes. Les apinions exprimées sant basées surnatre analyse et interprétation de ces

clusive de Financiére des professionnels — Fands d'investissement inc. et de Financiere des professionnels - Gestian privée inc. Financigre des professionnels - Fands d'investissement inc. est un gestiannaire de partefeuille
taqui gere les fonds de sa gamme de fonds et offre des services-conseils en planification financiere. Financiére des professionnels - Gestian privée inc. est un courtier en placement membre de I'Organisme canad ien de réglementation du
et du Fonds canadien de protection des épargnants (FCPE} qui offre des sevices de pestion de porte

Fands équilibré de durabilité mandiale et d'impact Mackenzie, Fands mandia | de leadership d'impact Mackenzie et Fands d'actions mandiales de I'environ nement Mackenzie sant afferts par Corporation Fina nigre Mackenzie, qui agit a titre de gestionnaire de partefeville pour ces fonds.
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Embarquez dans l'aventure
Lussier Dale Parizeau!

Join in the Lussier Dale Parizeau adventure!

Grace au partenariat entre la FMEQ

et Lussier Dale Parizeau, profitez de prix
avantageux pour vos assurances
automobile et habitation.

L[] Lussier
Dale Parizeau

Cabinet de services financiers
Financial Services Firm

MEQ

Fédération médicale

1877 579-7036

LussierDaleParizeau.ca/fmeq

etudiante du Québec
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